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l. Пояснптельшдя заппска.

Настоящая целевм модель наставничества МБОУ Одинцовской гимназии Jф4,
осуществJIяющего образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным ПрограIr,tмам (ла.пее - целевм модель наставничества)
разработана в цеJlях достижения результатов федеральньrх и регион:lльньD( проектов
"Современная школа", "Молодые профессионаlrы (Повышение конк}реЕтоспособности
профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка'' национального проекта
"Образование".

Щелью впедрения целевой модели пастalвничества является мЕlксимiшьно полItое
раскрьпие потенциала личности наставJIяемого, необходимое д;rя успешной личной и
профессиональяой самореализации в современных условиях неопределенности, а т:жже
создание условий д;rя формирования эффеюивной системы поддержки, самоопределения и
профессиона.тьной ориентации всех обучающихся, педагогических работников (дмее -
педагоги) разньrх 1ровней образования и моло;ьD( специalлистов гимназии.

СОЗdанuе целевой моdелu насtпавнuчеспва в ?лL||rнсlзuч позволum peulumb заdачу
аdаПtПаЦuu учumелеЙ на рабочем меспq учumьlвапь поmребносtпu iлtолоdьtх пеdаzоzов,
преdупресrcdаmь оmпок KadpoB, а пакэrе созdавапь условхlя dля помоtцч всем пеdаеоzам,
llм,еюlцtLуt профе с сuональный dефuцum,

В программе используются следующие попятия и термины.

Наставшшчество - универсatльItая технология передачи опьпа, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформшьное
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставнпчества - способ реализации целевой модели через организацию работы
НаСТаВНИЧеСКОЙ пары или груtIпы, участники котороЙ находягся в задшrной обстоятельствами
ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией )ластников.
Программа наставнпчества - комплекс мероприятий и формируючих их действий,
направленный на оргllнизацию взаимоотношений наставника и настЕlвляемого в
конкретных формах дrя поJDления ожидаемых результатов.
Наставляемый - )ластник прогрilJ\.rмы наставничествъ который через взаимодействие с
настtiвником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
ПРОфеССИОНа:lЬные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые нЕlвыки и компетенции.
В KoHKpeTHbrx формм настаыlяемый может быть определен термином "обучающийся".
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Наставник - гiастник прогрilммы настrlвничества, имеющий успешньrй опьIт в достижении
жизненного, ли.шостного и профессион!lльного результата, готовьrй и компетентньй
поделиться опьпом и навыкalми, необходимьпли дш стимуляции и поддержки процессов
сalN,lореализации и сtlмосовершенствовllния ЕаставJIяемого.
Координатор - соIрудник организации, осуществляющей деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным прогрalмм:lJtt и прогрtlь{мам
среднего профессиона"пьвого образовшrия, либо оргzlнизации из числа ее партнеров, который
отвечает за оргatнизацию прогр{lN-rмы наставничества.
КУРаТОР - СОтрудник оргitнизации, осуществляющей деятельность по обцеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным программ:lь{ и программiм среднего
профессионального образования, либо оргalнизации из числа ее партнеров, которьrй отвечает
за разработку проекта програ}.tмы в соответствии с выбранной формой, формирование
Еастшнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикJIа.

Щелевая модепь наст:вничества - система условий, рес}?сов и процессов, необходимьu< для
реализации програп,rм настzвничества в образовательньD( организацил(.
Методология наставничества - система концептуaUIьных взглядов, подходов и методов,
обоснованных науlшыми исследовllниями и прaжтическим опытом, позволяющм понггь и
организовать процесс взаимодействия настllвника и паставJIяемого.
АКrИВПОе qЦ/шапие - прaжтика, позвоJIяющаJI тоrшее пониматъ пскхологические состояния,
чувства, мысли собеседника с помощью особьп< приемов участия в беседе, тlлких как активное
выражение собственньIх переживаний и соображений, угоtшения, паузы и т.д. Применяется,
в частности, в настalвничестве, тгобы установить доверительные отношения между
наставником и настalвляемым.
Буллппг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, }тижение, издевательства в
отношениИ обуrающегося образовательной оргаrизации со стороны других обучающихся
и/или учителей. Одна иЗ coBpeMeHHbD( рщновидностей буллинга - кибербуллинГ, тавJIя в
социальньD( сетях.
Метакомпетенции - способность формировать у себя Еовые навыки и компетенции
ql]\{остоятелЬно, а не только манипУлировать полУченными изВне знаниями и наВыкаI\rи.
тьютор - специа:lист в области педrцогики, который помогает обучшощемуся определиться с
индивидуальным образовательнъ,пr.l маршр}том.
Благодарный вьllryскник - выпускник образовательной организации' который ощущает
эмоциональн},Ю связь с ней, чувствуеТ признатеJIьносТь и поддерживает личными ресУрсЕlJ\{и
(делится опьпом, мотивирует обу.lающихся и педiгогов, инициирует и развивает эндаумент,
организует стажировки и т.д.).
школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной
образовательной оргавизации, обучаощиеся, их родители, выпускники и rпобые другие
субъекты, которые объединены стемлением внести свой вкJIад в развитие оргчlнизации и
совместно действуот ради этой цели.

2. Норматпвные основы целевой модеJrп наставнпчества.

Норматпвные правовые акты межд/шsродного уровня.о Конвенция о правах ребенка, одобреннм Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989г.,
ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июllя 1990 г. N 1559- l.

r Всеобщая .Щекларачия добровольчеств4 принятlц на XVI Всемирной конфернции
Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 200l
год).

о Резолюция Европейского парламента 201ll2088(INI) от l декабря 20ll г. '0
предотвращении преждевременного оставления школы".

Норматпвные правовые аrсгы Росспйской Федерацпп.
r КонституцияРоссийскойФедерации.
. Федерапьньй закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ 'Об образовании в Россlдiской

lб



Норматпвные прдвовые дкты гпмпазпп
. Устав
. Программа ра:}вития
. отчет о результатах самообследования деятельности
о Положение о педlгогическом совете
. положение о методическом совете

3. 3ддrчrr це.левой модеJIп нlставнпчества гшмшiзпп
l. Разработка и реализация мероприятий (дорожной KapTbD) внедрения целевой модели.
2. Разработка и реarлизация прогрЕlI\rм наставничества.
3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучепие и контроль за

деятельностью наст:lвников, принимllющltх }лrастие в програJr{ме наставничества.
4, Ипфраструктурное и материально-техническое обеспечение ре.rлизации програ},tм

настaвничества.
5. Осуществление персонифицированного учета обуtаощихся, молодьD( специаJIистов и

педtгогов, rrаствуюuшх в программах наставничества.
6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффеюивности прогрarмм

наставничества в школе.
7. Формирования баз даrrньп< Программы наставничества и л)дших практик.
8. Обеспечение условий для повышения уровня профессиона.льного мастерства

педагогических работников, задействованных в реаJIизации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образоваIrия,

l7

Федерации".
. Статегия развития волонтерского движенlrя в России, уrверrrценная на &юедании

Комитета Государственной Дуrrrы Российской Федерации по делам молодежи (протокол N
45 от 14 мая 2010 г.).

о основы государственной молоде>юrой поJштики Российской Федерации на перио д ю2025
года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября
20l4 г. N 2403-р.

. Статегия развития воспитalния в Российской Федерации до 2025 гqда (утвержденная

распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 20l 5 г, N 996-р).
r Гражданский кодекс Российской Федерации.
. Трудовой кодекс Российской Федерации.
. Федеральный закон от 1 l авryста l 995 г. N l з 5-ФЗ -о благотворительной деягеrьности и

благотворительньп< организациях"

. Федеральный закон от 19 мм 1995 г. N 82-Фз'об общественньD( объединепиях".

. Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-Фз "о некоммерческих организациях".

. Распоряжение министерства образовапия Российской Федерации Nр Р-145 от 25 лекбря
20l 9 г. <Об угверждении методологии (целевой) модеrпr HacTilBHmIecTBa обгrающихся для
организациЙ, осуществJIяющих образовательrrуlо деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным и прогрzl}rмlм среднего профессион,цьного
образования, в том tшсле с применением Jryчших практик обмена опьпом между
обуrающимися>.

о Указ Президента Российской Федерации Владимира Пlтина от 21.07.2020 J'ф 474 <Указ о
национальпьD( цеJIях развития России до 2030 года>.

. письмо Мипистерства просвещеЕия Российской Федерации от 04.08.2020 года <о
внедрении прпмерной прогрzl {мы воспитalния).

r Указ Президента Российской Федера{ии от 2 марта 2018 г. J\b 94 <об уrрежлении зпака
отличия <За наставни.Iество> [Электронный ресурс]. - Режим доступа:
https://www.gmaлt.ru/products/ipo/prime/doc/7 1 191 1 82l .



4. Оrкидrемые результаты впедреtlпI це.певой модепп пастlвничества (прпмеры,
выберите плп добдвьте пужrrые вам)

1. Измеримое улучшение покщателей, обrrающихся в образовательной, культурной,
спортивной сферах и сфере дополнительного образования.

2. Улучшение психологического кJIимата в образовательной организации KzlK среди
обуrающихся, так и вЕутри педагогического коJIлектива! связанное с выстрaмванием
долгосрочньrх и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.

3. Плавный (вход) молодого r{итеJIя и специалиста в целом в профессию, построение
продукгивной среды в педaгогическом коллективе на основе взаимообогащающих
отношений начинltющих и опытньD( специ:lлистов.

4. Адагlтация )"rитеJIя в IloBoM педагогическом коJlлекIиве.
5. Измеримое улгrшение личньD( показателей эффекптвности педaгогов и сотудников

школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к уrебе и саJ\,{оразвитию }п{ащихся.
7. Снижение показателей неуспеваемости гIащихся.
8. Практическirя реализация концепции постоениJI индивидуальЕьгх образовательньтх

траекгорий.
9. Рост.шсла обучающихся, прошедrrих профориентационные мероприятия.

l0. Формирование осознаrrной позиции, необходимой ди выбора образовательной
траектории и булущей профессиона.пьной реатшзяциц.

l 1. Формирования активной гражданской позиции шкоJIьного сообщества.
12. Рост информированности о перспекгивах сrlмостоятельного выбора векторов

творческого развития, карьерньгх и иньD( возможностях.
l З. Повышение уровня сформированности ценностньD( и жизненньD( позиций и

ориентиров.
14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативньD( навыков, цlrl

горизоЕтaUIьного и вертикального социального движения.
l5. Увеличение доли rIащихся, )^rаствующих в прогрzllчrмaD( развития тllлtlнтливьD(

Обl"rаощихся,
16. Снижение проблем адiштации в (новом) }п{ебном коллеrгиве: психологические,

организационные и социatльные.
17. Включение в систему настalвнических отношений детей с ограниченными

возможностями здоровья.

5. Струкгура управления реалпзацrrей целевой модели пастдвнпчества

Уровни ст}ктуры Направления деrгельIlости.
Региональный орган

управления
образованием

Осуществление государственного управление в сфере
образования.
Принятие решение о внедрении целевой модели наставничества;
Обеспечивает орг Iизацию инфрастрlкryры и материaiльно-
техническое обеспечение прогрall\{м наставничества.

Региональный институг
повышения
квалификации, АСОУ

Оргшrизационная, методическirя, экспертно- консультационная,
информационная и просветительскаl поддержка rIастников
внедрения целевой модели наставничества.
Контроль за решlизацией мероприятий по внедрению целевой
модели настzlвничества;
Выработка предложений по совместному использовatнию
инфраструтсгуры в цеJIл( внедрения целевой модели
настitвничества.
Содействие распространению и внедреIlию лучшшх
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наставнических практик рaвлиrrяьD( форм и ролевьD( моделей для
об}цающихся, педагогов и молодыr( спсциалистов
Содействие привлечению к реализации наставнических
программ образовательньD( организаций; прдцlриягий и
организаций; государственныr( бюджетнъж уФеждений
куJIьтуры и спорта; юридических и физических Jшц и т.д.

МБОУ Одинцовская
гимназия J\!4

Разработка и }тверждение комплеrга нормативньD( докупrентов,
необходлмых для внедрения целевой модели настalвничества
Разрботка и р€аJIизацЕя мероприягий дорожной карты
внеш)ения целевой модели.
Реа,rизация профаNlм наставничества.
Назначение координатора и к}раторов внедрения целевой
модели ЕаставЕичества.
Инфраструктlрное и материально-техническое обеспечение
реализации прогрtlltм настzвЕичества.

Координатор м
кураторы

Формирование базы наставников и наст:вJIяемых.
Оргшrизация об)чения наставников (в том IшсJIе привлечение
экспертов д'rя проведения об)чения).
Контроль процедуры внедрения целевой модеrш
Еаставничества.
KoHTporb проведения прогрiмм наставничества.
Участие в оценке вовлеченrrости врzх}лиIшые формы
настlшничества.
Решение организационных вопросов, возЕикающих впроцессе
реализации модели.
Мониторинг результатов эффективности реаJIиз ши целевой
модели настЕlвничества.

наставники Реализация наставЕического цикJIа.

6. Кадровая система реаJrиздцип целевой моделп вдставцпчествд

В Ще.певой моделш ндставнпчества вьцепяются сле,ryющше главные роли:
l. Наставляемый уrастник прогрalммы, который через взммодействие с наставником и при

его помощи и поддержке решает конкретные жизнепные зада(ш, личные и
профессионаliьные, приобретает новыЙ опыт и раiвивает новые навыки и компетенции,

2. Наставник * rIастник програ]\.rмы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного

результата, личностного и профессиона.пьного, способньй и готовый поделиться этим
опьшом и нalвыкitJ\,rи, необходимьшr.rи для поддержки процессов самореализации и
сal},tосовершенствовiшия Еаставляемого.

3. Координатор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за разработку
и реализацию прогрllNlмы наставничества в организации в целом. оргЕlнизацию всего цикJIа
прогрш,tмы Еаставниt{ества.

4. Куратор - сотрудник образовательной организации, организует реализацию прогр.lJ\rмы
наст:вничества согласно выбранньтм формам.

Реа.гIизация наставнической программы происход{т черз рабоry куратора с дву iя базами:
базой наставляемьп< и базой наставников. Формирвание этих баз осуществJIяется дирекгором
школы, к}татором, педaгогами, к.JIасснымлt руководителями и иIlыми JIицаý{и школы,

располагilющими информацией о потребностя< пед!гогов и подростков - булущих уlастников
программы.
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a Формирование базы наставляемьIх:

у из числа обучalюпшхся:
о проявившлlх вьцающиеся способности;
о демонстрирующий неудовлетворительные образовательпые результаты;
о с ограниtrенными возможностями здоровья;
о попiIвIIILD( в тудную жизненную ситуацию;
о имеющих проблемы с поведением;
о не принимalющrх }частие в жизни школы, oтcтparнeнnbD( от коллектива

{ uз ,мсла педагогов:
о молодьD( специалистов;
о нацодшщrхся в состоянии эмоционаJIьного выгорalния, хронической

усталости;
о находяlщD(ся в процессе адаптации на новом месте работы;
о хелаюшц{ми овладетъ современными програJlr1\{ами, шифровьпл,r

навьп<ами, ИКТ компетенциями и т.д.
о Формирование базы наставпиков нз Iшсла:

о обучшоrцихся, мотивированньD( помочь сверстникalJr,t в образовательных,
спортивньD(, творческих и адаптационньD( вопросalх;

о педагогов и специалистов, заинтересованньD( в тирФюrровlшии JштIного
педzгогического опьпа и создalнии прлутсгивной педагопrческой
атмосферы;

о родителей обуrающихся - llктивньD( }^lастников родительских или
управJIяющих советов;

о выпускников, зzlиtггересовttнных в поддержке своей школы;
о сотрудников предприятий, змнтересованпьгх в подготовке будущих

кадров;
о успешньD( предпринимателей или общественных деятелей, которые

чувствуют потребность передать свой опьгг;
о ветеранов педагогического туда.

База наставляемьп< и база наставников может меняться в зависимости от потребностей
школы в целом и от потребностей у.rастников образовательньп< отношений: педагогов,
учащихся и их родителей (законньп< представителей).

7. Этапы реаJIпзsции це.lrевой модеJIп наставшичества в гпмназиш

Этапы Мероприятия Результат
подготовка
условий

ц|я
запчска
прогрalN.lмы
настaвничества

l. Создание благоприятrrьо< условий дtя
зalпуска проФ:ммы.

2. Сбор предварительньD( залросов от
потенциalльньD( наставJIяемьD(.

3. Выбор аудитории дJIя поиска
наст€lвников.

4. Информирование и выбор форм
настzвничества.

5. На внешнем контуре: информационная
работ4 направленнaц на привлечеЕие
внешних ресурсов к реализации
программы.

,Щорожнм карта

реzrлизации
настaвничества.

Формирование
базы
наставJIяемьD(

l. Выявление KoHKpeTHbD( проблем
обуrающихся школы, которые можно
решить с помощью нtютавничества.

Формированная база
настrвJIяемьгх с картой
зalпросов.

20

Пакет докрлентов.



2. Сбор и систематизацLul зaшросов
потенциапьньD( IIастЕIвJIяемых.

от

Формирование
базы
настllвников

Работа с вIIутренним коЕтуром вt&JIючает
действия по формпроваппю базы из чIrс.па:
о обriаIощихся,мотивирвапных

помочь сверстникiл}l в
образовательньгх, спортивньж,

. творческих и адiштационньгх вопросах
(например, }^rастники кружков по
интересам,

о театальньrх иJIи музыкальньrх групп,
проектньD( кJIассов, спортивньD( секций);

о педагогов,заинтересовtlнIlьD( в
тирaDкировании лиttного педагогического
опыта и создalнии про.ryктивной
педагогической атмосферы;

. родителей облаlощихся - активньD(

участников родительских или
управJIяющих советов,

. организаторов досуговой деятельпости в
образомтельной организации и друпrх

. представителейродительскогосообщества
с выраженной граждшlской позицией.

Работа с вшешнпм коЕгуром на дацпом
этапе вкпючает действпя по
формироваппю базы
шаgгдвIlиков lлз чпс.пд:

. вьmускников, зiмЕтересованных в
поддержке своей школы;

о сотрудников регионЕuIьньD( предприягий,
зilинтересованвьtх в подготовке будущих

о кадров (возможно пересечение с
выпускниками);

о успешньгх предпринимателей или
общественньrх деятелей, которые
чувств}.ют

о потребность передать свой опьгг;
о предстatвители друп{х оргаlпваtцпi, с

которыми есть партперские связи.

Формировапие базы
наставников, которые
потепциально мог}т
r{аствовать kzlк в
текущей программе
наставничества, Til'к и в
булущем.

Отбор и
обуrение
наставников

l .Выявление наставников, входдщих в базу
потеЕциальньIr( наставников, подходяпшх
для конкретпой програJ\{мы.

2.Обуrение наставников для работы
наставляемыми.

с

1.Заполнены анкеты в
письменной свободной
форме всеми
потенIшальными
наставникalми.

2.Собеседование с
наставникаIi,tи

3.Программа обучения.
Организация
хода
наставнической
прогрrt tмы

1.Закрепление гармониtlньD( и продуктивяьD(
отношений в настaвнической паре/группе
так,

чтобы они бььти максима.пьно комфортньп.rи,
стабильньп.rи и результативньпr.tи для обеих

Моппторпнг:
о сбор обратной связи

от наставJIяем ьrх дJIя
мониторинга
динамики влияниJI
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сторон.
2.Работа в каждой паре/группе вкJIючает:

. встечу-знalкомство,
о пробную рабоч},ю встечу,
о встечу-плatнировапие,
. комплекспоследовательньD(встеч,
о итоговую встечу.

a

программы на
настalвJIяемьD(;

сбор обратной связи
от настilвников,
настalвJIяемьIх и
кураторов дJIя
мониторинга
эффекrивности
реаJtизации
програь{мы.

Завершение
ПРОГРаI\,lМЫ

наставничества

l .Подведение итогов работы каlцой
парь/группы.

2.Подведение итогов программы школы.
3.Публrшое по.щедение итогов и

популяризация прtlктик.

Собраны lryчшие
настlвнические
пракпrки.
Пооuцrение
настalвников.

a

a

з чада

М успешной реaцизации целевой модеJш Iiаставничества предусматривается
вьцеление 5 возможных форм наставничества.

Исходя из образовательItьD( потребностей МБОУ Одинцовской гимназии Nч4 выбраны
следующие формы наставничества:

8.1 Форма наставничества <<Ученпк - учепик>>.

Щель: разносторонняrl поддержка обrrающихся с особыrчrи образовательныл,lи или
социitльными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обуrения.

и
1. Помощь в реализации Jшдерского пOтенциаJIа.
2. Улl^ппение образовательньо<, творческих иJIи спортивньD( результатов,
3. Развитие гибких павьков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортньп< условий и кол,пtуникаций внуrри образовательной

организации.
б. Формирование устойчивого сообщества обучшощrхся и сообщества благодарньD(

выпускников.

Результат:
1. Высокий уровень вкJIюченrrя наставляемых во все социальЕые, культурные и

образовательные процессы.
2. Повьrшение успеваемости в школе.
3. У.гry.тшение психоэмоционального фона впутри группы, к.JIасса, школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньD(

секций.
5. Количественный и качественньrй рост успешно реarлизовzrнньrх творческих и

образовательньгх проектов.
б. Снижение числа обучающихся состоящих на различньD( видах учета.
7. Снижение количества жtлоб от родителей и педагогов, связанных с социальной

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обуrающихся.

8. Формы наставничества в _
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наставник наставляемый
кто может бьrгь. пасспвный Аrсгивный

Активньй ученик,
обладающий лидерскI{м
и оргаЕизаторскими
качествlllrи,
нетривиaшьностью
мышления.

Ученик,
демонстрирующий
высокие
образовательные

результаты.
Победитель школьньD( и

региоЕtlльньD( олимпиад
и соревнований.
Лидер кJIасса или
парtlJlлели,
принимшощий активное

участие в жизни школы.
Возмохсrьй }частник

всероссийских детско -
юношеских организаций
и объединений.

a

a

a

a

a

Социально ип.r ценностно
-дезориентированный
обучающийся более
низкой по отношению к
настtlвнику ступеIrи,
демонстирующий
неудовлетворrrгельные
образовательные

результаты или проблемы
с поведением, не
принимzlющим гlастие в
жизни школы,
отстраненньпi от
коллектива.

Характеристика участпиков формы настrвничества <<Ученпк - ученпк)>.

Возмоrкные варцsнты программы настдвнпчеgгва <<Ученнк - учению>.

Схема ализации о мы наставничества <<Ученик - еник)).

Формы взаимодействия l-{ель

<успевдощий
неуспевающий>>

.Щостижение лl^rших образовательных результатов.

кЛидер - пассивный> Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в
коJIлективе или с рarзвитием коммуникационньIх,
творческих, лидерских нiвыков.

<Равный - равному> Обмен навыками для достижения целей.
<Адаптированньй
неадаптированньй>

Адаптация к новым условиям обгlения.

Этапы реализацпп. Меропрпятпя
Представление прогрalмм настaшпичества в
форме <Ученнк - rlеник).

Ученическм конференция.

Проводится отбор наставников из числа
активных r{ащихся школьного сообщества
Обуlение наставников. Обучение проводится куратором.
Проводится отбор rrащихся, имеющпх
особые образовательные потребности,
низкую учебнlто мотивацию, проблемы с
адаптацией в коллективе, не включенные в
школьиое сообщество и желilющих

Аякетирование. Листыопрса.
использоваrrие базы наставляемьгх.

2з

Об)чающийся с особыми
образовательньп\.tи
потребностями,
нуждаtощийся в
профессионапьноЙ
поддержке или ресурсах
дш обмена мнениями и
реarлизации собственньD(
проектов,

Анкетирование. Собеседовшrие.
использование базы наставников.



добровольно принять участие в прогрalj\rме
наставничества
Формирование пар, групп. После

вопросов.
личньD( встреч, обсуждения

Наставляемьй улrIшает свои
образовательные результаты, он
интегрирован в школьное сообщество,
повышеIlа мотивация и осознанность.

Предоставление конкретньгх

резуJътатов
взммодействия (проект,

уJцдшение
показателей). Улrrшение обрщовательньп<

результатов, посещаемости.
Рефлексия реаlrизации формы
наставничества.

Ана:rиз эффекгивности реализации
программы.

наставник полrIает уъажаемый
изаслчженный
статус. Чувствует
свою

причастность школьному сообществу

8.2 Форма наставнпчества <<Учптель - учитель).

I|ель: разносторонняя поддержка для успешного зllкрепленrlя на месте работы молодого
специалиста, повышение его профессионtlльного потенциала и уровЕя и подцержка нового
сотрудника при смене его места работы, а также создание комфоргной профессиональной
среды внутри образовательяой организации, позволяющей реализовьвать актуальные
педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
l. Способствовать формироваrию потребпости зalпиматься анализом результаmв своей

профессионатьной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и оргllнизации результативного )пrебного

процесса.
3. Ориентиромть начинающего педагога на творческое использокшие передового

педaгогического опьпа в своей деггельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к пед!гогической деятельности в цеJIях его

зaкрепления в образовательной оргапизации.
5. Ускорить процесс профессионaлJIьного ст!lновления педzгога.

Результатз
1. Высокий уровень вкJIюченности молодьrх специ:lлистов и HoBbD( педагогов в

педагоt]FIескую рабоry и культурную жизнь образовательной оргаяизаIии.
2. Усиление уверенности в собственньпr силах и развитие личного творческого и

педагогического потенциала.
3. Улrшrение психологического климата в образовательной организации.
4. Повьппение уровня удовлетворенности в собственной работой и ул}п{шение

психоэмоционального состояпия специalлистов.
5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою рабоry в дalнном коJIлективе

образовательного rrреIцения.
6. Качественный рост успеваемости и ул}цшение поведения в подшефньгх наставляемьж

Kjlaccilx и группalх.
7. Сокращение числа конф.гплктов с педагогическим и родительским сообществами.
8. Рост числа собственных профессионшrьньо< работ (статей, исследований,

2.4

Поощрение на ученической конференции.



ндставник наставляемый
Молодой

спецпдJIист
Педагог

Опьrгный пед:гог, lд{etощпl
профессионшlьные успехи
(победитель разJIиIIньD(
профессиона,тьньп< конк}?сов,
автор )п{ебньD( пособий и
материаIов, ведущий вебинаров и
семинаров).
Педагог, склопньй к акrrшrой
общественной работе, лояльттьй

гIастник педагогического и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий JпцерсIсддr,
организационными и
коммуникативными навыкап.lи,
хорошо развитой эмпатией.

a

a

имеет малый опьгг
работы (от 0 до 3

лет),
испьггывающий
тудности с
организацией

уlебного процесса,
с взаимодействием
с об1..rающимися,

друг}rми
ПеДtlГОГаIt И,

родитеJIями .

Специалист,
находящийся в
процессе адалтa ши
на новом месте

работы, которому
необходимо получать
представлепие о
тра,дициях,
особенностях,

реглаJrrенте и
принципах
образовательной
оргalнизации.

типы ндставпиков Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционllльного
вьгорllния,
хронической
усталости.

внаставrrик -
консульт&пт

наставник
предметншк

Создает комфортные
условия дм
ремизации
профессиона.,,тьньп<

качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого
педагогичексих и
коммуникативньD(
проблем,
контролирует
сlll4остоятельную
работу молодого
специltписта иJш
педагога.

опъггньй педaгог
одного и того же
предд{етного
направлевия, что
и молодой
},читель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическ}.ю
поддержку
преподilв:мия
отдельньD(

дисциплин.

методических прtжтик молодого специалиста и т. д.)

Характеристпка участппков формы паставничества <<Учптель - учитель>

Возможные варпанты программы наставничества <<Учитель - учитель))

Формы взаимодействия Щель
кОпытный пед{гог - молодой специа,тист> Поддержка для приобретения

необходлмьж профессиона.льных
навыков и закрепления на месте
работы.

Рlководитель - молодой специалист)) Приобретение профессиональных

z5
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нaвыков в работе с кJlасспым
коJшективом и закрепления на месте
работы.

(Лидер педагогического сообщества -
педагог, испытывающий проблемы>

Реа:lизация психоэмоциональной
поддержки сочетаемый с
профессиональноЙ помощью по
приобретению и развитию
педагогических та,лантов и инициатив.

<Педагог новатор - консервативный
педагог)>

Помощь в овладении современными
програ}tма}rи, чпфровьшvи вавыками, ИКТ
компетенциями.

<Опытный предметник - неопытный
предметникD

Методическая поддержка по конкретному
пРеДl{етУ.

Рlководитель - молодой специzulист) Приобртение профессиона.llьньп<
навыков в работе с кJIассным
коллективом и закрепления на месте

работы.

l)тапы реалпзации. Мероприятпя
Представление програN{м настtвничества в

форме <Учитель - у.п{тель).
Педагогический совет. Методический совет,

Проводится обор настzrвников пз Iшсла

активньD( и опытных педагогов й
педагогов, сllNlостоятельЕовырФкalюIщD(
желмие помочь педагоry.

Анкеlировшrие. Использование базы
наставпиков.

обччение настzlвников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор педаrогов,
испытывающий прфессиональные
проблемы, проблемы адrштации и
желающих добровольно принять уlастие в
програ {ме наставничества.

Анкетирование. Листы
использовшrие базы наставляемьrх.

опроса.

Формирование пар, групп. После вс,греч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификшtrии наставляемого,
зlжрепление в профессии. Творческая
деяrельность. Успешная адаптация.

Тестирование. Проведение
кJIассов, открьпьrх уроков.

мастер

Рефлексия реarлизации формы
наставничества.

реализацииАнализ эффективности
пРОГРalJlrмы.

Наставник пол}лiает уважаемьrй
заслуженный стаryс.

и Поощрение на педагогическом совете или
методический совете школы.

Схема реализации формы настlвничествr (Учитель - учитель>>

Характеристика участников формы наставнпчества <<Учитель - учитель>>

наставник настдвляемый
Молодой

спецпаJIпст
Педдгог
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a Опьпньй педагог, шrеюrщй
профессиональные успехи
(победитель разJпrIпrьD(
профессионшrьньп< конкурсов,
автор rrебньш пособий и
материarлов, велущий вебинаров и
семинаров).
Педагог, склонньй к акrrвной
общественной работе, лояrьньй
}цастник педагогиqеского и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий Jtrц€рclсддъ
оргllнизационяыми ,l
КОММУНИКаТИВНЫМИ НаВЫКаIllИ,
хорошо развитой эмпатией.

a

имеет малый опыг
работы (от 0 до 3

лет),
испьггывшощий
трудности с
организацией

учебного процесса,
с взiммодействием
с обуrающимися,
друп{ми
педагогами,

родителями,

Специшtист,
находящийся в
процессе адаптации
на новом месте

работы, которому
необходимо по.пrrать
представление о
традициях,
особенностя<,

регламенте tl
приЕципа)(
образовательной
оргапизации.

типы настдвников Педагог,
Еаходящийся
состоянии
эмоционального
выгорапия,
хронической
усталости.

t]настдвrrrrк -
консультаЕт

наставник
предметник

Создает комфортные
условия ця
реализации
профессиона.llьньп<
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретньгх
психолого
педагогичексих й
коммуникативньD(
проблем,
контоJшрует
сalмостоятельн},ю

работу молодого
специarлиста иJм
педагога.

Опытньй педагог
одЕого и того же
предметного
направления, что
и молодой

учитель,
способный
осуществJIять
всесторонпюю
методическую
поддержку
преподalвания
отдельньD(
дисциплин.

8.3 Форма ндставнпчествl <<Учптель - ученшк>

Щель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы осознtlнного
под(ода к реализации лиIшостного потенциalл4 рост числа з:мнтересованной в развитии
собственных талilнтов и нilвыков молодежи.
3адачп:

1. Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенцима.
2. ПовьUд9нIl9 мотивации к 1rчебе и саI\.tоразвитию, к сaморегуJIяции, формировшlия

ценностньIх и жизненньrх ориентиров.
3. Развитие лидерских, организационньD(, коммуникативпьD( навыков l4

метакомпетенций.
4. Помощь в построении образовательной траекгории и будущей профессиона,lьной

реализации,

Результат:
1. Повышение успеваемости и улrrшение психоэмоциоЕ{шьного фона в младшей,
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средней и старшей школе.
2. Численный рост кррю(ов по интереса. {, а также внеурочньп< мероприятий.
3. Увеличение процента }ryеников, успешпо прошедших предпрофориентационную

програJчlму.
4. Численный рост успешно реalлизовalнньD( и представленньrх результатов проектвой

деятельности в старших KJlaccalx (совместно с представителем предприятия).
5. Увеличение числа }пrеников, планирующих стать наставниками в будущем и

присоединиться к сообществу благодарньтх выпускников.

Характеристпка учдстЕпков формы нrставничествд <<Учптель - учеЕию)

Возможные варпднты программы настдвнвчествl <<Учитоrь - ученикr)

ндставляемый
кто может бьrгь. Аrсгившый пассивный

a

a

Неравнодушньй
профессионал с большим
(от 5 лсг) опытом работы с
высокой квалификацией.
Активная жизненпм
позиция.
Обладает развитьпt{и
коммуникативными
навыкаJ\{и, гибкостью в
общении, уN|ением
отнестись к учевику k:l]( к
pilвHoмy в диllлоге и
потенциaшьно будущему
коллеге.
Возможно, выпускник того
же обрщовательного
гIреждения, член
сообщества благодарньD(
вьшускников.
Возможно, родитель
образовательного
}чреждения.

a

a

a

Социмьно активньй
школьник с особыми
образовательньши
потребностями,
мотивированньй к

расширению круга общения,
саь{осовершепствовЕlнию,
поJIrIению новьIх навьков.

Плохо мотивировшrньй,
дезориентированньй
школьник. не имеющий
желания самостоятельно
выбирать образовательную
траекторию, мало
пнформирванньй о
Kapbepнblx и
образовательных
перспекIивФ(, равподушный
к проц9ссtм внути школы и
ее сообщества.

Формы взаимодействпя Цель
кАктивный профессиона.,r -
равнодlтпный по,гребитель>

Мотивационпая и ценностная поддержка с развитием
коммуникативньD(, творческих, JIидерски)( навыков,
стимулирование идей саI,rоразвития, осознЕlнного
выбора образовательной и карьерной таектории.

<Коллега молодой коллега)
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наставнпк

Совместная работа по развитию творческого,
предпринимательского или социального пректц в
процессе которой наставляемый делится свежим
видением и креативными идеями, которые мог}т
оказать существенн},ю поддержку наставнику, а c:lм
наствник вьшолняет роль организатора и куратора.



Этапы реализацпп Меропрпягия
Представление прогрzц,tм настшничества в

форме кУчитель - ученик).
Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из tlисла
активньD( и опытньrхучителей,
представителей благодарньrх выпускников

Анкетирование. Использование базы
настtlвников.

Обуrеяие наставников. ОбуIение прводrтся кураторм прогрlммы
наставяичества при необходлмости.
Работа с пособиmи Ментори <Рабо,пае
тетрадi наставпика>.

Проводится отбор учащихся, имеющих
проблемы с учебой, не мотивировatнньD(, Ile

умеющих строить свою образовательную

таекторию. Либо - учащиеся, с особыми
образовательными потребности, не
имеющими возможпости реализовать себя в
раN{ках школьной программы.
Формирование пар, групп. Личные встеtш или групповм работа в

формате <быстрьrх встреч).
Повышение образовательньп< результатов у
наставляемьIх. Мотивированны,
интегрированы в сообщество. Осозпано
под(одят к выбору профессий.

Защита проекта. Ана.llиз успеваемости.
Представление бизнес - плана. Определение
обрщовательной траекторил.

Рефлексия реализации формы
наставничества.

Анализ эффективности реализации
прогрalп{мы.

Наставник поrrучает уважаемый и
заслуженный стаryс.

Поощрение наставJIяемого на ученической
конференции. Благодарственное письмо на
предприяlие или организацию настtвника.

9. Мониторпнr п оценка результrтов реrлшздцпп прогрsммы наставнпчества
Мониторинг процесса реализaщии прогрaltllм наставЕичества понимается как система

сбора, обработки, хранения и использования информаrии о прогрчrмме наставничества и/или
отдельньD( ее элементiD(.

Организация систематического мониторинга програJt{м наставничества дает
возможность четко предстzlвJlять, KitK происходит процесс наставничества9 какие происходят
изменения во взаимодействиях наqтаввика с наставJIяемым (группой наставляемьrх), а также
какова динaмика развития наставJIяемьIх и удовлетвореЕности наставника своей
деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из дв}х основньrх этiшов:
1) оценка качества процесса реализации программы н:лстzлвничества;
2) оценка мотивационЕо-личностного, компетентностного, профессионalльного роста
)ластников, динамика образовательньrх результатов.

9.1. Монпторпнг п оценка кдчествl процесса реаJrизrцпп прогрдммы
ндстдвничества

Этап 1. Первый этап мониторинга напрalвлен на изуiение (оченку) качества

реализуемой прогрЕlммы наставничествц ее сильньD( и слабьп< сторон, качества совместной

работы пар или групп " наставник-настав.rrяемый".
Мониторинг помогает, KalK выявить соответствие условий организации програJ\.{мы

наставничества требованиям и принципаь{ модели, так и отследить вrDкные покaватели
качественного изменения образовательной оргшшзации, реализутощей программу
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Анкетирован ие. Листы опрса. Использование
базы наставляемьrх.

Схема реализации формы п!ставничества <<Учrrте.пь - ученик)



наставничества, динаI\rику показателей социiлльного бrигопоrry"rия внугри образовательной
организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и
нау.lной сферах.

Щели мониторпнга:
1) оценка качестм реализуемой программы наставничества;
2) оченка эффективности и полезности програJlrмы кaж инстр}мента повышения социальпого
и профессионального благопоJryIIия внуrри образовательпой организации и сотуднич.lющих
с неЙ организациЙ или индлвидов.

Задачп монrrгорпнгl:
r сбор и шrа:Iиз обратной связи от yracTrrиKoB (метод анкетироватия);
. обоснование требований к процессу реrrлизации прогрaммы настtвн}lчества, к лиrшости

наставника;
. контроJъ хода програý{мы нiютавЕиrlества;
. описание особенностей взаимодействия цаставника и наставJIяемого (группы

наставляемьrх);
. определениеусловий эффективнойпрограммы настalвничества;
. контроJъ показателей социalJьного и профессионального благопол}.^шя.

Оформление рвультrтов.
По результатам опроса в prlJ{KaD( первого этапа мониторинга булет предоставлен SWOT-

чlнализ реrrлизуемой программы наставнЕчества. Сбор данньD( дIя построения SWОТ-мализа
осуществJIяется посредством анкеты.

Анкета содержит открьпые вопросы, закрьпые вопросы, вопросы с оценочным
параметром. Анкета учитьrвает особенности требований к трем формам наставничества.
SWОТ-апализ проводит координатор програп,tмы,

Для оценки соответствия условий организации программы наставни.tества требовшrиям
модели и програ},rм, по которым она осуществляется, принципtш{, заложенпым в модели и

програDrмах, а Tllкжe совремеЕным подходаIt и техItоломям, испоJIьзуется анкета куратора.
Результатом успешного мониторинга будет arн{rлитика реа.гtизуемой прогрrммы
наставничества, KoTop:Ul позволит вьцеJIIIть ее сильяые и слабые стороцы, изменения
качественных и количественньп< показателей социального и профессиона.тьного
благополуrия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников
прогрiммы нzютzвничества,

9.2 Монпторинг и оценка влияния программ па всех участнпков
Этап 2.
Второй этап мониторинга позволяет оценить:

. мотивационно-личностньй профессиональньйростуTастниковпрограммы

настчвничества;
. развитие метапредметньD( навыков и }ровня вовлеченности обrrающихся

образовательнlто деятельность;
. качество изменений в освоении обучающимися образовательньrх программ;
о динatмику образовательньгх результатов с }пiетом эмоционалъно-личностньrх,

интеллектуальньгх, мотивационньD( и социчrльньж чертrIастников.
Основываясь на результатrж дalнного этЕша" можно вьцвинуть предположение о наличии

положительной динallrrики влияния прогрalJчrм настalвЕичества на повышение aктивнОСТИ И

змнтересованности участников в образовательной и профессиональпой деятельности, о
снижении )Фовня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной
статегии да,rьнейшего формирования пар "наставник- наставляемый".

Процесс мониторивга влияния программ на всех участвиков вкIIючает два подэтапа,
первый из которых осуществJIяется до входа в програJrrму настшничества, а второЙ - ПО ИТОГаМ

прохождения программы.
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I|е;rи монrrторппгд влияния программ настrвничества на всех }^rастников.
1. Глубокая оценка изучаемьD( личностньD( хаptктеристик rrастников программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений
в освоении обrrаощимися образовательньD( прграмм).
3. Ана;rиз и необходимая корректировка сформированньл< стратегий образоваяия пар
"наставник-наставляемый".

Задачп монrтгорппга:
. на)лное и прalктшrеское обосЕоваItие тебовавий к процессу оргalниздщи

програь{мы наставничеств4 к личности наставника;
. экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанньD( в

целевой модели требокrпий к rптчrrости наставника;
. определениеусловий эффективнойпрогрllммы наставЕичества;

. alнalлиз эффективности предложенньD( стратегий образования пар и внес€ние
корректировок во все этчшы реirлизации профzммы в соответствии с результатами;

. сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "вьп<Оде"

ремизуемой прогрltммы;
. срzrвяение изучаемьIх лиt ностньD( характ€ристик (вовлеченность, активность,

самооценка, тевожность и др.) у.rастников программы наставничества на "входе" и
"вьпtоде" реаппrзуемой программы.

К чис.тry луlших мотивир},ющих наставника факторв можно отнести поддержку системы
Еаставничества на школьном, обцественном, муниципальном и государственном уровнях;
создание среды, в которой наст:лвничество воспринимается KilK почетная миссия, где

формируется ощущение причастности к бо.шшому и BaDKHoMy дслу, в котором наставнику
отводится ведущм роль.

Меропрпггия по популяризацпи ролrr пlстдвппка:
t организация и проведение фестивалей, форрrов, конференций настalвников на

школьном уровне.. Вьцвижение лr{ших наставников ва конк}?сы и мероприятия на
м}ъиципальном, региоЕalльном и федера.пьном уровняr(.

r Проведение школьного конкурса профессионalльного мастерства "наставник года",
кЛуrшая пара>, кНаставник*";

о Награждение школьными грaмотами "лrппий наставник|i
о Благодарственные письма родителям наставников из числа обl^rающихся.
r Предоставлять наствника!{ возможности приЕимать }^lастие в формировании

предложений, касающихся рaввития школы.

10. Мехаrrизмы мотивrцпи п поощрения наст&внпков
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