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1. Общпе полоzкенпя
1.1. Настоящее Положение о настalвничестве в МБОУ Одинцовской rимнiвии <Nэ4 (да-тlее -
полохение) разработано в соответствии с Федермьныrя законом от 29.12.2012 г. Ns 273- ФЗ
<Об образовании в Российской Федерации> (с изменениями и дополнениями), во исполнение
постановления Министерства просвещеЕия РФ от 25 декабря 2019 года Nq P-l45 <Об
утверждении методологии (челевой молели) наставничества обу.rающихся для организаций,
осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным
ОбЩеОбРазовательным прогрltммап,t и прогрalп{маIlr среднего профессиона.llьного образования,
в том числе с применением лучших практик обмена опьпом мещду обlчающимися)).
1.2. IJелевая модель наставничества МБОУ Одинцовской гимназии JФ4 (далее школа),
осуществляющая образовательн},ю деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным програ}rма]r.t (далее - целевtц модель наставничества) разработана в
цеJIях достихения результатов федеральньrх и региональньD( проектов "Совремевпм школа",
"Молодые профессиона.llы (Повышение конкурентоспособности профессионального
образования)" и "Успех каждого ребенка" национ:IJlьного проекга "Образование''.
1.3. НаСТОЯЩее пОложение устilн{tвливает правовой статус наставника и наставJlяемого,
реглаNtентирует взаимоотношения между участникil},tи образовательньrх отношений в
деятельности наставничества.

2. Основшые поЕятпя н термшпы
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2.1. Наставничество - универсatльнм технология передачи опыта, зншlий, формироваlия
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

2.2.Форма настllвничества - способ реализации целевой модели через оргшrизацию работы
наставнической пары иJIи группы, )ластники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуации, опреде;rяемой основной деятеJьностью и позицией
участников.

2.3. Программа настiвничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,
направленньй на орг{rнизадию взtммоотношений наставника и настztвIяемого в
конкретньпr формах д,'rя поJý.чения ожидаемых результатов.

2.4. Наставляемьй - участник програп4мы настlвничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессиона.тьные задачи, приобретает новый опыт и развиваот новые навыки и



компетенции.
2.5. Наставник - гrастник програ {мы настilвничеств4 имеющий успешный опыт в достижении

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный
поделиться опьпом и навыкilми, необходимьпr,lи дJrя стимуJIяции и поддержки процессов
самореализации и сil}.{осовершенствовalния настzlвJIяемого.

2.6. Координатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным програ}.rмам, который
отвечает за организаIию программы настalвничестм.

2.7.Куратор - сотудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального
образования, либо организации из числа ее партнерв, кmорый отвечает за разработку проекта
программы в соответствии с выбранной формой, tфрмирование наставническID( пар в своей форме
и реаJIизацию наставнического цима.

2.8.I-{елевая модель настaвничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимьrх
для реaшизации прогрalмм наставничества в школе.

2.9. Благодарньй выпускник - выпускник школы, которьй ощуцает эмоционaльн},ю связь с
ней, чувствует призЕательность и поддерживает лиIшыми ресурса},rи (делится опытом,
мотивирует обу.rающихся и педzгогов, инициирует и развивает энда}ъ,tент, организует
стажировки и т.д.).

3.1 I|елью наставничества в гимназии явJIяется максимально полное раскрытие потенциаJIа
личности наставJIяемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
сal!4ореализации в coBpeMeHEbD( условиях веопределенности, а также создание

условий для формирвания эффеrгивной системы поддержки, саr.{оопределения и
профессиональной ориептации всех обуrшощихся, педагогических работников (далее
- педагоги) разньD( уровЕей образования и молодых специалистов гимн!вии.

3.2 Основньпr.rи задачаI,tи школьного наставничества явJuпотся:
о разработка и реarлизация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;
о разработка и реЕrлизац}tя програь,rм наставничества;
. реа,лизация кадровой политики, в том числе: привлечение, обуrение и KoHтpoJrь за

деятельностью наставников, принимalющих участие в прогр{lмме настaвничества;
о инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации

программ наставничества;
. осуществление персонифицировапЕого }^reTa обу"rающихся, молодьD( специitлистов и

педагогов, у{аств},ющих в программах наставничества;
. проведение внутреннего мониторинга ремизации и эффективности проф:lмм

наставничества в школе;
о формирования баз данньrх прогрalмм настilвничества и лучших практик;
о обеспечение условий для повышения 1ровня профессиональЕого мастерства

педагогических работников, задействованньп< в реализации целевой модели
наставничества" в формате непрерывного образования,

4. Организационныеосновы паставничества
4.1 Школьное настzlвничество оргilнизуется на основании прикtва директора школы.
4.2 Руководство деятельностью наставншlества осуществJIяет куратор, заместитель директора

школы по уrебно - воспитательной работе.
4,3 Коорлинатор и к}раторы целевой модели наставничества на:}начается прикalзом директора

школы.
4.4 Реализация настa!внической прогрlммы происходит чер9з работу координатора и чФаторов с

дврля базами: базой наставляемьrх и базой наставников.
4.5 Формирование баз наставников и настilвляемьD( осуществJIяется директором школы,

координатором, куратором, педzгогtlýlи, кJIассными руководитеJUrми и иными лицами
школы, располalгzrющими информацией о потребностях педагогов и подростков - булущих
участников прогрЕlI,1мы.
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4.6 Наставляемьь.r мог5п быгь об}^{ающиеся:
. проявившие вьцающиеся способности;
. демонстирующие Ееудовлетворительныеобразовательныерезультаты;
. с ограниченными возможностями здоровья;
. попавшие в трудн}'Iо жизненную ситуацию;
. имеющие проблемы с поведением;
. не приЕимЕlющие гIастие в жизни школы, oTcTpalHeHHbIx от коллеюива.

4.7 Наставляемыми могlт быть педагоги:
r молодые специалисты;
. н{D(одя[щлеся в состоянии эмоrцонаltъного выгорiшия, хронической усталости;
. находяIциеся в процессе адаптации на новом месте работы;. желающие овладеть современными програь.rмап,rи, цифровьпr.rи навыками,

ИКТ компетенциями и т.д.
4.8 Наставниками могут быгь:

r обучающиеся, мотивированные помочь сверстникaм в образовательЕьD(, спортивньD(,
творческих и адаптацио HHьD( вопросах;

. педаrоги и специilJIисты, заинтересованные в тирa)кировalпии личною педtгогического
опьпа и создании про.ryктивной педагомческой атмосферы;

. родители об}^rающихся - Iктивные }л{астники родительскю( советов;
о выпускники, зlмЕтересов:tпЕые в поддержке своей школы;
. сотудники предприятий, заинтересоваIlЕые в по,щотовке булущих кадров;
. успешные предприниматели или обществеЕные деrгели, которые

чувствуют потребность передать свой опьп;
о ветерilныпедarгогическоготуда.

4.9 База наставJIяемых и база наставников может меЕяться в зaвисимости от потебностей
школы в целом и от потребностей уrастников образовательных отнош9пий: педагогов,

rIащихся и их родителей (змонньп< представителей).
4.10 Участие настllвника и наставJIяемьD( в целевой модели основьвается на добрвольном

согласии.
4.11 Дя участия в програIrrме запоJшяются согласия на обработку персонмьньж данньD< от

совершеннолетних участников програь{мы и согласия от родrтелей (законньп<

представителей) несовершеннолетних наставJIяемьD( и наставников.
4.12 Формировtшие настiшнических пар / групп осуществJIяется после знакомства с

прогрalммаD{и H{lcT{lвHиtIecTBa.

4.13 Формирование наст:lвнических пар / групп осуществпяется на добровольной основе и

угверждается приказом директора шкоJIы.
4.14 С наставник{lI4и, приглашенными из внешней среды составJIяется договор о

сотрудничестве на безвозмездной основе.

5. Редлпзацпr целевой моделп пlстдвппчества.
5.1 ,Щля успешной реализации целевой модели наставничества исходя из образовательньп<

потребвостей школы в целевой модели наставничества рассматриваются формы
настilвничества. (Например, <Учсник - ученик>, <У.штель - уwrтель>, <Учитель - ученик>
и тД)

5.2 Представление программ на9тавничества по формам на Педагогическом совете
гимназии.

5.3 Этапы комплекса мероприятий по реаJIизации взаимодействия наставник - паставляемый:
о Проведение первой, оргalнизационной, встречи наставника и наставJIяемого.
о Проведение второй, пробной рабочей, встечи наставника и ЕаставJuIемого.
о f|рgвgдение встреIш-плiшировiшru рабочего процесса в paJ\,tкtlx програ}rмы

наставЕичества с наставником и наставJIяемым.
. Регулярные встреlм наставника и наспвJIяемого.
о Проведение закJrючительной встречи наставника и наставJIяемого.

5.4 Ремизация целевой модели наставвичества осуществJIяется в течение календарного года.
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5.5 Количество встреч наставник и настllвJIяемьй опредеrrяют сilllостоятельЕо при приведении
встречи планировании.

6. Мониторинг и оцепка результатов реlлизацип программы наставничества.

6.1 Мониторинг процесса реализации прогр:l^{м наставничества понимается K{lK система
сбора, обработки, хранения и использования информации о програJ\.rме наставничества и/или
отдельцьD( ее элементах.
6.2 Мониторинг програ}rмы настzвничества состоит из двух основных этltпов:

. оцеЕка качества процесса реализации прогрalммы настЕвничества;

. оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динамика образоватеJIьньIх результатов.

6.3 Сравнение изучаемьrх личностньD( характеристик }л{астников прогрarммы наставничества
проходит на "входе" и "вьтходе" реализуемой программы.

6.4 Мониторинг проводится куратором и наставникatми два раза за период наставничества:
промежуточный и итоговьй.

6.5 В ходе проведениJ{ мониторинга не выст{lвJIяются отметки.

7. Обязанностп ндстдвнtlкаi
о Знать тебовztпия законодательства в сфере образования, ведомственньD( нормативньIх

актов, Устава гимназии, определяющих права и обязанности.
о Разработать совместно с наставJIяемым план настаlвЕичества.
о Помогать наставJIяемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы

развития.
. Формировать наставнические отношеЕия в условиях доверия, взммообогащения и

открытого диtlлога.
. ориентироваться на бллзкие, достижимые для настiвJIяемого цели, но обсуждает с ним

долгосроtшую перспективу и булущее.
о Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний настzвJIяемого, и у(азывает на

риски и противоречия.
о Не навязывать HacTaBJuIeMoMy собственное мнеЕие и позицию, но стимулирует развитие у

наставJIяемого своего индивидуzIJьного видения.

о оказьrвать настzlвляемому лиIшостЕ},ю и психологическую поддержку, мотLвируgг,
подтtlлкивает и ободрясг его.

о Ли.тньпrt примером развивать положительные качества наставJIяемого, корректирвrrтъ его
поведение в школе, привлекатъ к у{астию в общественной жизни коллектива,
содействовать развитrло общекупьтурного и профессионального цругозора

о Подводить итоги наствнической программы, с формировaшlием отчета о прдеJIд*rой
работе с предложениями и выводtl tи.

8. Права настдвникаl
. Вносить на рассмотрение админисц)ации школы пред.IожениJI по совершенствовЕlнию

работы, связанной с наставничеством.
о Защищать профессиональн}.ю честь и достоинство.
. Знакомиться с жа:rоба.ми и другими документаI}rи, содержшцими оценку его работы,

давать по ним объяснения.
о Проходить обуrение с использованием федеральньп< процраýrмы, программ Школы

настalвничества.
о Пол}"rатьпсихологическоесопрово)t(дение.
о Участвовать в школьньD(, регион!tльньD( и всероссийскrтх KoнKypcarx настzlвничества.

9. обязанности настдвляемого:
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. 3нать тебовalния з:жонодательства в сфере образования, ведомственньD( нормативньD(
акгов, Устава МБОУ (СОШ }lЪ 7>, определяющих права и обязанности.

о Разработать совместно с настalвJIяемым план настЕlвничества.
о Выполнять этlшыреirлизадии прогрatJr,rмы настzlвничества.

l0. Права паgIавляемого:
. ВЕосить на рассмотение администации пlкоJIы предложения по совершенствованию

работы, связанной с нalстiвничеством,
о Выбирать самому наставника из предложенньD( кандпдатур.
о Рассчитывать наоказalние психологического сопровоrцения.
о Участвовать в школьных, регионrшьньD( и всеросслйских конкурсах наставничества.
о Защищать свои интересы саN{остоятельно и (или) через предст{витеJIя.

1l. Мехапизмы мотпвацпп п поощренпя ндетавников.

. Мероприятия по популяризации роли наставника.

. организация и проведение фестива.пей, форрlов, конференций наставников на школьном

уровне.
r Вьцвижение лr{ших настtlвников Еа конкурсы и мероприятия на муницип!rльном,

регион.rльном и федершrьном урвнях.
. Проведение конкурсовпрофессионапьпого мастерства "наставникгода",

<Луrшая пара>, "Наставник * ".
. Создание специальной рубрики "наши паставники" на школьном сайrге.

о Создание на сайте методической копилки с програIчrма}tи настalвничества.
. Доска почета (Лrlшие настitвники)).
. награждеЕие школьными граI\,tотами "Л)^цпий наставникl|
о Благодарственные письма родитеJIям наставников из tшсла об)цающихся.
о Предоставлять наставникам возможности принимать )частие в формировании прдложений,

касающихся развития школы.

12. flокументы, регламентпрующне нrстдвничество

К докуrлtентам, регламентир},ющим деятельность настzвников,
относятся:
положение о настiвничестве вa

a Приказ дирекгора школы о внедрении целевой модели
наставничества;
I_|елевая модель наставничества в

.Щорожнм карта внедрениJI системы настzвничества в МБОУ Одинцовской ммназии Ns4.
Приказ о Еазначение координатора и кураторов внедрения Щелевой модели
настatвничества гимн tии.
Приказ об организации <<Школы наставников) с утверждением прогрal]rtм и
графиков обуrения Еастilвников.
Приказ кОб 1тверждении наставников и наст:вническЕх пар/групп).
Приказ кО проведении итогового мероприятия в рамкrж речuIизации целевой модели
наставничества>).
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