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1. оБщиЕ положЕния

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) в МБОУ
Одинцовской гимназии Nэ4 разработано в соответствие с Федеральным Законом
<Об образовании в Российской Федерации> от 29.12,2012 года Ns 27З-ФЗ,
Распоряжением Минпросвещения России от 25.1220|9 г. Ns P-l45 (Об
утверждеriии методологии (целевой модели) наставничества обl^rающихся для
организаций, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительньпц общеобразовательным и прогрall\lмап,r
среднего профессионального образования, в том числе с применением луrших
прzлктик обмена опытом между обуrаrощимися>, Письмом Минпросвещения
России от 2З.0l .2020 N МР-42102 "О направJIении целевой модели
наставничества и методическID( рекомендаций" (вместе с "Методическими
рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества
обуrающихся для организаций, осущестыIяющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительньшr общеобразовательным
и программам среднего профессионального образованI4я, в том числе с
применением Jryчших практик обмена опытом между обуrшощимися"), Уставом
МБОУ Одинцовской гимяазии Ns4 и определяет порядок организации
наставничества для внедрения практико-ориентированных и гибких
образовательных технологий в ОО.

1.2.Настоящее Положение:
- определяет цель и задачи наставничества в соответствие с методологией

(целевой моделью) наставниtIества обучающихся (далее - Щелевая модель);
- устанавJIивает порядок оргаЕизации наставншIеской деятельности;
- определяет права и обязанности ее r{астников;
- определяет требования, предъявляемые к наставникам;
- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;
- определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества

процесса реЕuIизации наставничества в ОО и его эффективности.
1.3. УчастникЕlми системы наставЕиtIества в оо являются:

настЕlвник;
лицо, в отЕошении которою осущестышется наставничество (далее -
наставляемый);



- руководительОО;
- куратор наставнической деятельности в Оо;
- родители (законные представители) об1.,rающихся;

- выпускникиОО;
- rIастники бизнес-сообщества, в том числе - работодатели, представители

образовательных организаций, профессионаJIьных ассоциаций психологов и
педагогов, сотрудники орг€lнов власти в сфере здравоохранения и социuлJтьЕого

развитllя, представители региональной власти и оргЕlнов местною
с€lшtоуправлениrl и другие субъекты и оргЕIнизации, которыезаинтересованы в

реЕrлизации прогрttпп{ наставниЕIества.

2. цЕль и зАдАчи нАстАвничЕствА.

2.1.I-{елью наставничества является максим€lльно полное расцрытие
потенциаJIа личЕости настЕrвJшемого, необходимое дJIя успешной личной и
профессиональной самореzrлизации, через создание условий дJIя

формирования эффективной системы поддержки, самоопределениlI и
профессиональноЙ ориентации обучающихся в возрасте от l0 лет, а тzlкже
ок€вание помощи педагогическим работникам (дшrее - педагоги) Оо в их
профессионшlьном становлении, приобретении профессиона.пьных
компетенций, необходимых для выполнениJI должностных обязанностей.

- Задачами настЕlвничества являются: ул}пrшение показателей в
образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах

деятельности;
- подготовка обуrающегося к самостоятельной, осознанной и социаJIьно-

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его
профессиональной ориентации;

- раскрытие личностного, творческого и профессионаJIьного потенциаJIа
обуrающихся, поддержка формирования и реtшизации их индивидуальной
образовательной траектории;

- обуrение наставляемых эффекгивным формам и методам индивидуаJIьного

развития и работы в коллективе;

- формирование у наставляемьtх способности самостоятельно преодолевать
трудности, возникЕlющие в образовательной, социокультурной и других
сферах, а таюке при выполнении должностных обязанностей;

- ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов,

развитие их способности сЕIмостоятельно, качественно и ответственно
выполнять возложенные функциона.ltьные обязанности, повышать свой
профессионагrьный уровень;

- соцращение периода профессиональной и социа.ltьной адаптации педагогов
при приеме на рабоry, закрепление педагогических кадров в ОО и создание
благоприятньrх условий для их профессионЕuIьЕого и должностного развития;

- создание условий для эффективною обмена личностным, жизненным и
профессиональным опытом для кzDкдого субъекта образовательной и



профессиональноЙ деятельности, }пrаствующих в наставническоЙ
деятельности;

- выработка у r{астников системы наставничества высоких профессиональных
и моральных качеств, добросовестности, ответственности,
дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к
индивидуЕrльЕому развитию;

- формирование открытого и эффективного сообщества воцруг ОО, в котором
выстроены доверительные и партнерские отношения между его JластникЕlп.{и.

2.2.Внедрение целевой модели наставничества в ОО предполагает
осуществление следующrх функций:
- реаJIизация мероприятий <,,Щорожной карты) внедрениrI целевой модели

наставничества;

- ежегоднм разработка, утверждение и ре€шизация Программ наставничества;

- назначение куратора, ответственного за орrанизацию внедрения Щелевой
модели в ОО;

- привлечение Еаставников, обуrение, мотивация и контроль за их
деятельностью;

- инфраструктурное (в том числе - материaшьно-техническое, информационно-
методическое) обеспечение наставничества;

-осуществление персонифициров€лнного r{ёта об1..rающихся, молодьIх
специаJIистов и пед€гогов, r{аствующих в наставнической деятельности ОО;

- предоставJIеЕие данньIх по итогаfur мониторинга и оценки качества Програп,rмы
Еаставничества в ОО, показателей эффективности наставнической
деятельности в Огдел (Управление) образования МО;

- проведение внуценЕего мониторинга реаJIиздIии и эффективности
наставничества;

- обеспечение формированпя баз данных и лгIших практик наставнической
деятельности в ОО;

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства
педагогических работников, задействовавных в реаJIизации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

3. порядок орглнизАции нАстАвншtIЕскоЙ дЕятЕльности
3, t . Наставническ€lя деятельность осуществляется на основании настоящего

Положения, <.Щорожной карты) внедрения I-{елевой модели и Программы
наставничества оо.

Программа наставничества разрабатывается куратором (с }пrастием
наставников) и вкJIючает в себя:

- реrurизуемые в ОО формы Еаставничества (<1"rеник - r{еЕик> (<сryдент-
сryдент>); (учитель - r{итель>; (студент - )леник); <работодатель - rlеник>;
<работодатель - студент)) с yreToM вариаций ролевьIх моделей по каждой
форме;

- типовые индивидуaшьные планы развития наставляемьrх под руководством
наставIrика (да:rее - индивидуЕчIьные планы) по каждой форме
наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с



наставником) разрабатывают свои иЕдивидуЕ}льные IuIаны с r{етом
выбранной ролевой модели.
З.2. Ответственность за оргаIrизацию и результаты наставнической

деятельности несет руководитель ОО, куратор наставнической деятельности2 и
наставники в paMкrx возложенных на них обязанностей по осуществлению
наставничества в оо.

3.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц,
испытыв€tющих по,требность в развитиl,t/освоении новых мета- компетенций
l./или профессионaшьных компетенций.

Наставничество устанавливается для следующих категорий r{астников
образовательного процесса:

- обуrающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желаЕие в нлtначении
наставника;

- сryденты, изъявивцIие желание в IIазначении наставника;

- педагогические работники, вновь принятые на рабоry в ОО;
- педагогические работники, изъявившие желание в нЕвЕачении наставника.

3.4. Наставниками могут быть:

- )чащиеся;
- выпускники;
- родители (законные представители) обу"rающихся;

- педагоги и иные должностные лица ОО,
- сотрудники промышшенных и иных предприятий и организаций,

некоммерческих организаций и иных организаций rпобых фор,
собственности, изъявивших готовность принять rrастие в ре€шизации
I]елевой модели.

Критерии обора/выдвижения наставников и куратора представлеЕы в
Приложении 1.

З.5. Назначение наст€вников происходит на добровольной основе.
3.б.Наставник одновременно может осуществлять мероприятия

Еаставнической деятельности в отношении не более двух наставляемых,
искJIючение - групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные
меропрпятия), по согласовЕlнию с наставником и наставляемыми.

Длительность и сроки наставничества устанаыIивalются индивидуаJIьнодJIя
каждой наставIIической пары (но не более 1 кшlендарною юда) в зЕвисимости
от планируемьш результатов, сформулированных в индивидуальном плане по
итогам аЕализа потребности в развитии настаыIяемого.

3.7. В слуrае быстрого и успешного освоениJl лицом, в отношении которого
осуществляется наставниtIество, необходимых компетенций, наставничество по
согласовЕrнию с наставником и куратором может быть завершено досрочно.

Срок наставничества может быть продлен в случае временной
нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия
по уважительным причинtllu наставника или лица, в отношении которого
осуществляется наставниtIество.

3.8. Замена наставника производится прикЕlзом руководителя ОО,
основанием моryт выступать следующие обстоятельства:



- прекращение наставником трудовьrх отношений с Оо;
- психологическая несовместимость наставника инастаышемого;
- систематиtIеское неисполнеЕие наставником своих обязанностей;

- привJIечение наставника к дисциплиЕарной ответственности;
- обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого

осуществпяется наставничество.
При замене наставника период наставничества не меняется.
З.9. Этапы наставнической деятельности в ОО осуществJIяются в

соответствие с <.Щорожной картой> внедрениJI Щелевой модели и вкJIючlлют в
себя семь этапов:
Этап 1. Подготовка условий для запуска I_{елевой модели;
Этап 2. Формирование базы наставляемых;
Этап 3. Формирование базы ваставников;
Этап 4. Отбор/выдвижение наставников;
Этап 5. Формирование наставнических пар/групп;
Этап 6. Организация и осущестыIение работы наставнических пар/групп;
Этап 7. Завершение внедрения Щелевой модели.

3.10. На первом этапе происходит подготовка условиit для запуска
наставниtIества в ОО, вкJIючающаrI в себя информирование потенци€uIьных

rlастников наставнической деятельности, определение заинтересованных
аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставJIяемых,
определение форм, ролевьrх моделей наставничества на ближайший год, исходя
из потребностей ОО, заключение партнерских согляттrений (формат цриведен в
Приложении 3.) с организачпямlи - социzlльными партнерап{и, )ластвующими в

реЕuIизации программ наставничества ОО.
3.11.Ha втором этапе состaвляется перечень лиц, желающrх иметь

наставников (по формаry, приведенному в Приложении З), проводится
уточняющий ан€шиз их потребности в обуrении, например, с помощью
диагности.Iеских бесед.

На данном этапе собираются:
- согласия на обработку персональных данЕьD( от тех гIастников Программы
наставничества в ОО, которые еще не даваJIи такого согласия,
- согласия на r{астие в Программе наставни[Iества от булущих )ластников
наставншlеской деятельности и их родителей (законных представителей), если
r{астники - несовершенЕолетние.

3.12. На третьем этапе проводится организационнм работа по
формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией на
критерии отбора./выдвижеЕия наставников (Приложение 1).

3.13.По итогaлм четвертого этапа формируется и утверждается реест
наставников (см. Приложение 4), прошедших выдвижение или предварительный
обор.

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как
администрацией, так и коллективом сотрудников. В первом сл)чае составляется
проект прикЕrза ОО с приложением листа согласования, направляемый
потенциЕrльным наставникам и куратору для ознакомления исогласования. Во



втором слrIае приказ издается на основании представJIениJI коллектива
сотрудников (инициативной группы, структурного подрaвделения, комиссии,
совета ОО, родительского комитета и др.), составленного в произвольной форме
на имя руководителя ОО.

Предварительный отбор наставЕиков осуществJlяется на основе их
заявлений (формат заrIвпеная представлен в Приложении 5). fuя цроведения
отбора приказом руководителя ОО создается концфсная комиссия из 3-5
человек, которую возглавJIяет руководитель ОО, и в которую входит куратор.

Все наставники и куратор готовят свои портфолио (формат приведен в
Приложении б), которые вместе с реестом наставников р€вмещ€lются на сайте
ОО (на странице/в рЕl:rделе по наставЕиtIеству).

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование Еаставнических пар
(групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществленшт
данного этапа прика}ом руководителя ОО утверждается Программа
наставничества на текущий уrебный год.

При необходимости организовыв€lются мероприIIтиJI по развитию
наставников в формате <<IIIколы наставников)> (см. Приложение 7), которые
вкJIючaлются в Программу наставничества.

3.15. На шестом этапе цроводится текущ€ш работа куратора, наставников и
настtвляемьж по осуществлению мероприятий Программ наставниtIества.7

3,l 6. Седьмой этап вкJIючает в себя подведение итогов, проведениеитоговьж
мероприятий, награждение эффективных участЕиков наставнической
деятельности.

4. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИКУРАТОРА
4,1 . На куратора возлагаются следующие обязанности:

- формирование и актуализация базы наставциков и Еаставляемых;

- разработка проекта ежегодной Программы наставниtIества ОО;
- организация и конlроль мероприятий в рамках утвержденЕой Программы

наставничества;
- подготовка проектов докуI|{ентов, сопровождающих наставническую

деятельность и представJIение их на утверждение руководителю ОО;
- оказание своевременной информационной, методической й

консультационной поддержки )ластник€llrl наставни!Iеской деятельности;
- мониторинг и оценка качества реализованных Прогрztмм наставниtIества через

SWОТ-ана.пиз в р€врезе осуществленных форм наставничества (Приложение
б);

- оценка соответствия условий орг{rнизации Программ наставшичества
,гребованиям и принципЕlм Щелевой модели на основе Анкеты куратора
(приложение 9);

- своевременный сбор д€lнных по оценке эффективности внедрения IJелевой
модели по запросам Управления образования (Приложение l0);

- пол)чение обратной связи от у{астников Программы наставничества и иньIх
причастных к ее реализации лиц (через опросы, аЕкетирование), обработка
полr{енных результатов;



- анtшиз, обобщение положительного опыта осуществлениrI наставнической
деятельности в ОО и rIастие в его распросlранении.

4.2. Куратор имеет право:

- запрашивать документы (индивидуаrrьные плаЕы, з€швления, представлеIrия,
анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от

у{астников наставнической деятельности;
- организовать сбор данных о настаЕIIяемьж через доступные источники

(родители, кJIассные руководители, педагоги-психологи,
профориентационные тесты и дr.);

- ВНОСИТЬ ПРеДЛОЖеНИJI ПО ИЗМеНеНИЯМ И ДОПОЛНеНI{ЯМ В ДОКУrrЛеНТЫ ОО,
сопровожд€lющие наставническуIо деятельность;

- инициировать мероприятия в рамках организацrrи наставнической
деятельности в ОО;

- принимать упrастие во встречarх наставников с наставляемыми;
- вносить на рассмотрение руковолству ОО предложения о поощрении

r{астников наставниrIеской деятельности; оргЕlнизации взаимодействия
наставЕи!Iеских пар;

- на поощрение цри выполнении показателей эффективности наставниtIества и
высокого качества Программ наставничества.

5. ПРАВАИОБЯЗАНIIОСТИНАСТАВНИКА
5.1 . Наставник обязм:

- помогать разрабатывать Индивидуапrьный план развития наставляемого,
своевременЕо и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его
выполнение, оценивать фактический результат осуществлеЕия
запланированньш мероприятий;

- в соответствии с Программой HacTaBHи.IecTBa личЕо встречаться с
наставляемым для осуществJIения мероприятий, коптроля степени их
выполнениJI, обсуждения, и (при необходимости), коррекции
Индивидуа.пьного шIана, выбора методов Еаставнической деятельности;

- выявJIять и совместЕо устраЕять доIryщенные ошибки в деятельности
наставляемого в paI\,rкax мероприятий Индивидуального плана;

- передавать наставпяемому накопленный опыт, обl"rать наиболее

рационЕUIьным приемам и современным методам работы или поведения, в
т.ч. - ока:lывать наставляемому помощь по приЕятию правильных решений в
нестандартных ситуациях и пр.;

- своевременЕо реагировать Еа проявления педисциплиЕиров€lнности
наставляемого;

- личным примером развивать положительные качества наставJIяемого, цри
необходимости - корректировать его поведение;

- принимать )ластие в мероприятиях, организуемьD( для наставников в ОО, в
том числе - в pa}.tKEIx <IТТколы наставников));

- в сrцrчдg, если он не является сотрудником Оо, предоставить справки об
отсутствии судимости, медицинские сцравки и иные документы, необходимые
для осуществления наставнической деятельности в отношении обl^rающихся.



5.2. Наставник имеет право:

- привлекать наставляемою к )ластию в мероприятиях, связанных с

реализацией Программы наставничества;

- rIаствовать в обсуждении вопросов, связ€lнных с наставничеством в ОО, в том
числе - с деятельностью наставляемого;

- выбирать формы и методы KoHTpoJuI деятельности наставляемого й
своевременности выполпенпя заданий, проектов, определенньD(
Индивидуальным планом;

- требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана;

- в составе комиссий пршшмать r{астие в аттестации наставJIяемого (для

формы наставни.Iества <уrитель-уrитель>) и иньrх оценочньIх uли
кончФсных мероцриятиях;

- приЕимать )ластие в оценке качества реализовЕtнных Програruм
наставничества, в оцеЕке соответствия условий оргЕrнизации Программ
наставншIества требованиям и принципам I-1елевой модели и эффекгивности
внедрения l_{елевой модели;

- обращаться к к}ратору с предIожениями по внесению изменений и
дополнений в документацию и инстументы осуществления Программ
наставниrIества; за организациоЕно-методической поддержкой;

- обращаться к руководителю ОО с мотивиров€lнным заJIвлением о сложении
обязанностей наставника по причин€lм личного характера или успешного
выполненIrI лицом, в отношении которого осуществJIяется наставничество,
мероприятий иЕдивидуаJIьного плана развития.

б. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВJlЯЕМОГО
6. l. Наставляемый обязан:

- выполнять задания, определенные в Индивиду{lльном плане, в

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником
вопросы, связанные с выполнением Индивидуа.пьного плана;

- совместно с наставником р€r}вивать дефицитные компетенции, выJIвлять и

устранять допущенные ошибки;
- выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением

Индивидуального плана, r{иться у него практическому решеЕию
постЕlвJIенных задач, формировать поведенческие навыки;

- отчитываться перед наставIIиком (в части выполЕениJl касающихся ею
мероприятий Индивидушlьного плана);

- сообщать наставнику о трудностях, возникrrшх в связи с исполнением
определенных Iryнкгов ИндивидуальЕого плана;

-проявлять дисциплинированность, организованItость и ответственное
отношение к уrебе и всем видам деятельности в рамках наставничества;

- принимать )ластие в мероприятиях, организовalнных для лиц, в отношении
KoTopbD( осуществляется цаставничество, в соответствии с Программой
наставничества оо.

6.2. Наставляемый имеет право:
- пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-аншrитической



и },п{ебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами,
обеспечивающими реализацию Индивидуa}льного плarна;

- в индивиду€шьном порядке обращаться к Еаставнику за советом, помощью по
вопросам, связанным с наставничеством; запрацIивать интересуюцц/ю
информацию;

- приIrимать r{астие в оценке качества реЕuIизованных Программ
HacTaBHи.IecTBa, в оценке соответствия условий оргЕtнизации Программ
наставничества требованиям и принципам Щелевой модели и эффективности
вцедрениrI Щелевой модели;

- при невозможности установления личного контакта с наставником выходить
с соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической
деятельности в ОО.

7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУJЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАМ НАСТАВНИtIЕСТВА

7. l . Оцевка качества процесса реализации Программ наставни[Iества в ОО8
направлена на:

- изrlение (оценку) качества реЕrлизованньгх в ОО Программ наставничества,
их сильных и слабьтх сторон, качества совместной работы пар/групп
((наставник-наставляемый> посредством проведения куратором SWOT-
ан€uIиза (Приложение 8);

- выявление соответствия условий организации Программ наставничества в
ОО требованпям и принципам Щелевой модели (Приложение 9);

Оценка эффективности внедрения Щелевой модели осуществJIяется с
периодичЕостью 1 раз в поJryгодие (не позднее 20 шоrп и 20 деlобря ежегодно)

7.2. Оценка реализации Программ наставничества также осуществляется
на основе анкет удовJIетворенности наставЕиков и наставJIяемых организацией
наставнической деятельности в ОО (Приложение 1l).

7.3. В целях обеспечения открытости реirлизации Щелевой модели в ОО на
сайте ОО (trlказаmь аdрес сmранuцьфазdела о насmавнuчеспве) размещается и
cBoeBpeмellнo обновляется следующ€rя информация:

- реестр наставников;

- портфолио наставников;

- перечень соци€шьных партнеров, r{аствующих в реализации Программы
наставItичества ОО;

- анонсы мероприятий, проводимьIх в pal&rкax внедрениr{ Целевой модели и др.

8. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

8.1. Участники системы наставничества в ОО, поклlавшие высокие
результаты, могут быть представлены решением руководителя ОО к следующим
видам поопцrений:

- публичное признание значимости их работы - объявление благодарности,
нагр.Dкдение почетной грамотой и др.;

- размещение информации (например, фотографий, докуi!,rентов о поощрении,



документов о достижениrrх настаыIяемьIх и др.) на сайте и страницах ОО в
социarльных сетях;

- благодарственные письма родителям наставников из числа обуrшощихся;

- обl"rение в paмK€rx образовательных программ, выбранных )частникаI\,Iи,
показавшими высокие результаты.

8.2, Руководство ОО также может ока:}ывать содействие рtввитию социrrльного
капитала наиболее активньIх rrастников наставниtIества в ОО через
приглашение их к rIастию в коммуникативных меропрвятиях (конференции,

форумы, хакатоны, совещания и пр.).
8.3. Результаты наставнической деятельности моryт r{итываться при
проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении
стимулирующих выплат ОО.
8.4. ýководство ОО вправе применять иные методы нематериальной и

материальной мотивации с целью р€ввитиlI и пропаганды института
наставничества и повышенЕя его эффективности. При желании ОО можgг

самостоятельно осуществить мониторинг влияниJI Программнаставничества на всех

участников, оценив динамику развития их гибких нalвыков,уровЕя мотивированности
и осознанности )частников в вопросах саморазвития ипроф-образования, качества
изменений в освоении обучающимися образовательных программ, степень
вкJIюченности обl"rающихся в образовательные процессы оо,качеgгва адаптации
молодых специаJIистов, удовJIетворенности педагогов собственнойпрофессиональной
деятельностью; описав изменения псID(ологического к.lIимата в ОО.



Прпложешпе 1

Крптершrr и показатеJIrr отбора (вьцвпженпя) насrавнпков (кураторов)
образоватеJrьной организацип

Общими и обязателькыми критериями для обора./вылвижения для всех
категорий настчвников и куратора ОО являются:

- наJIичие личIlого желанIrI стать наставником, ц{ратором (даже при условии
его выдвижениrI администрацией или коллективом ОО);

- авторитетность в среде коJIлег и обуrающихся;
- вьтсокий уровеЕь развития кJIючевых компетенций:

. способность рдlвивать друггх,

. способность выстраивать отношения с окружalющими,

. ответственность,

. Еацеленность на результат,

. умение мотивировать и вдохноышть других,

. споообность к собственному профессиональному и лиtIностЕому рzввитию.
,Щополнительные критерии в р{врезе форм наставниrIества приведены в

таблице ниже:
Форма

наставничества
Критерии

учЕник_
учЕник

- активный обуrающийся старшей ступени, обладающий
лидерскими и организаторскими качествЕlми,
нетривиаJIьностью мышленЕя, демонстирующий
высокие образовательЕые результаты,

- победитель школьных и региональных олимпиад и
соревнований,

- лидер кJIасса (группы) или парa!Jtлели, принимающий
активное у{астие в жизни ОО (конкурсы, театральные
постановки, общественная деятельность, внеурочЕiш
деятельность),

- возможный rIастник всероссийских детско-юношеских
организаций или объединений.

уtIитЕль _
учитЕJъ

- опытный педаюг, имеющий профессионапьные успехи
(победитель различньн профессионаrrьньtх конкурсов,
автор уrебных пособий и материалов, rIастник или
ведущий вебинаров и семинаров),

- педагог, склонный
лояльный }пiастник
сообщества ОО;

к активнои общественной работе,
педагогического t/или школьного

наставничества
Критерииll

обладает лидерскими, организационными и
коммуникативными вавыками, хорошо развитой
эмпатией.

Форма



сту.щнт-
учЕник

- ответственный, социально активЕый студент с
вырФкенной грЕDкданской и ценностной позицией,
мотивированный к самосовершеЕствованию и
преобр{вовЕlнию окружчlющеЙ среды,

-r{астник образовательньп<, спортивных, творческЕх
проектов,

- увлекающийся и способный передать свою (сворческую
энергию> и интересы другим,

- образец для подр€Dкания в плане межJIичностньIх
отношений, личной саJ\,lоорганизации и
профессиональной компетентности,

РАБОТОДАТЕJЪ

учЕник

Ееравнодушный профессионЕrл с опьшом работы не менее
5 лет, активной жизненной позицией, высокой
квалификацией, покtвывающий стабильно высокие

результаты деятельЕости,
обладает развитыми коммуникативными навыкЕlми,
гибкостью в общении, )rмением отнестись к

наставляемому как к равному в диtлJIоге и - потеЕциально
булущему коллеге,
возможно, выпускник ОО

сту.щнт

неравнодушный профессионaш с опытом работы не менее
5 лет, активной жизненной позицией, высокой
квалификацией,
имеет стабильIIо высокие покаlатели в работе,
обладает рtrtвитыми коммуникативными навыкalI\,rи,

гибкостью в общении, умением отнестись к студенту как
к равному в диаJIоге и - потенциаJIьно будущему коллеге,

способен и готов делиться опытом, имеет системЕое
представление о своем у{астке работы, лояльный,
поддерживtlющий стандарты и правила организации,
возможно, выпускник ОО

.Щля отбора/выдвшэкения куратора он должен соответствовать критериям
по форме наставничества <учитель-)п{итель) и обладать дополнительно опытом

управJrения персоналом, проектatми, быть способным ставить SMART- цели,
оргаЕизовывать и контролировать рабоry коллектива, выстраивать
коммуникативные канапы с наставникtt]чlи и наставJIяемыми, вести переговоры
с потенци€rльными партнерами ОО.

РАБОТОДАТЕЛЬ



Прплоlкение 2

Проекг соглашенпя о сотруднпчестве образовательной органпзации с
партнером-работодателем

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИtIЕСТВЕ

2020 г.

<<Наименование ОО> в лице действующего на основании
Устава, именуемое далее <Образовательная организация)> и <Наименование
партнера-работодателя> в лице

1. Предмет Соглашенпя
1.1. Предметом настоящего соглашения является сотудничество Сторон в

форме социЕuIьного партнерства и gа безвозмездной основе в целях
осуществления Программ наставничества Образовательной оргаЕизации.
1.2. Щелью сотрудничества является оргilнизация Еаставнической поддержки
обl^rающихся образовательных организаций Еврейской автономной области в

рамках форм наставничества (работодатель-rrеник>, <работодатель-студент>.

2. Права п обязанностп Сторон
2.1. Партнервправе:

- }п{аствовать в реaшизации Программ наставничества, реaшизуемых в
Образовательной организации;

- приглашать обу{ающихся Образовательной организации на мероприятия,
проходящие на базе Партнера в рамках Программ наставничества,

реа-тrизуемой в paп,rк€rx форм наставничества <работодатель - )леник);
<работодатель - студенD;

- принимать )ластие в состаыIении Программы HacTaBHи.IecTBa
Образовательной организации, а также знакомиться с информационными,
организационными и методическими материалами, сопровождающими
наставниtIескую деятельЕость в части, его касающейся;

- размещать информацию об уrастии своей организации в реаJIизации
Программы наставничества Образовательной организации в средствах
массовоЙ информации, в т.ч. - в сети Интернет, в целях формирования имидх(а
социальЕо-ответственной оргalнизации-рабоюдателя.

2.2. Участвуя в наставнической деятельности Образовательной

г

ДeйствyющeгoнaoснoвaНИИ-'имeEyeмoеда.пee<Паpтнep>,
совместно именуемые <Стороньо>, в цеJIях ре€шизации на территории
Еврейской автономной области L{елевой модели наставничества обlrчатощихся
организаций, осуществляющих образовательrrую деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программztп{

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших
практик обмена опытом между обуrающимися, закJIючили Еастоящее
Соглашение о нижеследующем:



организации, Партнер приЕимает на себя следующие обязательства:

- определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями
Образовательной организации дJlя оперативного решения воцросов,
возникzлющих при совместной работе по внедрению Щелевой модели
HacTaBHиllecTBa;

- выдвигает наставников в соответствие с критериями, предложенными
Образовательной организацией;

- обеспечивает уrастие своих наставников в обязательных мероприJIтия)(
Программы HacTaBHи.IecTBa Образовательной организации;

- обеспечивает сбор и предоставление наставник€1 ,1и всех доц/ментов,
необходимых для r{астия в Программе настalвцичества Образовательной
организации (например, справок об отсутствии судимости, медицинских
справок и пр.);

- оказывает содействие настЕlвниЕIеским парам в части ре€UIизации
Индивидуа.тrьного плана ра:rвития наставJIяемого под руководством
наставЕика;

- несет полную ответствеЕность за действия своих сотрудников, выполняющих

роль наставников в Программе наставничества Образовательной
организации.

2.З. Образовательная организация имеет пр:lво:

- на поJDление полной информации о результатarх проведения Партнером
мероприятий для rrастЕиков Программы наставничества на базе Партнера;

- посещеIlия представителями Образовательной организации мероприятий,
проводимьн Партнером дJIя настЕtвJIяемьrх, гаствующих в Программе
наставничества по форме <работодатель -)веник), <работодатель-студеЕт))
на базе Партнера, заранее согласовав с Партнером время и цель посещения;

- по согласованию с Партнером размещать информацию о его rIастии в

реЕrлизации Проrраr,rмы наставниЕIества Образовательной орг€лнизации в
средствuiх массовой информации, в т.ч. - в сети Интернет;

- запрашивать и поJIr{ать у Партнера информацию, имеюцý/ю отношение к
предмету настоящего Соглашения.

2,5. Образовательная орг.tнизация принимает на себя след},ющие
обязательства:

- определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями
Партнера для оперативного решенЕя вопросов, возникaющих при совместной

работе по организации наставнической деятельности;
- формирует группу обуrающихся, изъявивших приtu{ть у{астие в Программе

наставничества с у{астием Партнера;

- обеспечивает сопровождение настаRIIяемьIх дJI;I rrастия в мероприятиях на
базе Партнера, реаJIизуемых в рамках настоящего Соглашения;

- предостаыIяет Партнеру всю необходимую информацию о реЕrлизации
Программы наставничества в Образовательной организации;

- оказывает наставникalп.l-сотрудникаJчr Партнера необходирrую методическуIо,
консультационную и ивформацион}гуо поддержку;

- обl^rает наставников-сотрудников Партнера при условии организации на базе
Образовательной организации Школы наставника



3.здк.lпо.пrтЕJьныЕ положЕния

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении конфиденциальной
и личной информации, ставшей известной Сторонам в результате исполнения
настоящего Соглашения, в соответствии с законодательством Российской
Федерации.
3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносе
сроков и места проведения запланиров€tнных совместньтх мероприятий,
проблемах и затрудненкях, возникЕlющих при исполнении настоящего
Соглашения, а также совместно обсуждать и оценивать результаты совместной

работы.
3.3. В решеЕии вопросов, не предусмотренных настояшц.lм Соглашением,
Стороны руководствуются действующим законодательством Российской
Федерации.
3.4. Все споры и рarзногласия по настоящему Соглашению решаются путем
переговоров между Сторопами.
З.5. Настоящее Соглашение может быть изменено или расторгнуто по
соглашению Сторон. Q6lляrllgцl4g об изменении или расторжеЕии настоящего
Соглашения должЕо быть составлено в письменной форме и подписано
Сторонами.
З.б. Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписания
Сторонами и действует до 30.|2.2024 r.

3. Юрплпческпе адреса п подппси Стороп

Наименование образовательной
организации

Наименование партнера-

работодателя
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Приложенпе 5

Форма заявления кандидата в наставники

.Щиректору
<Наименование ОО>

Фелш*е+И+rделак*ееть
кtlндидата в наставники)

зАвлЕниЕ

Процrу считать меня rIаствующим(ей) в отборе наставников в Программу
наставни!Iества <<Наименование ОО> на 202 -2021глебньтй год.

Контакты кандидата: тел._Е-mаil:_
К заявпению прилЕlгаю:
1. портфолиоЕа_лист€!х
2. согласие родителей (законных представителей) (dля HacmaBHllKoB-

обучаюultлсся)
3. справку об отсутствии судимости (dля насmавнллков - преdсmавumелей

рабоmоdаmелей)
4. медицинсцую справку (dля наспавнuков - преdсmавumепей рабоtпоdаmелей)
5. на листtlх

(иные докрленты. которые кандидат посчитал нужным представить)

С Положением о наставничестве <Наименование ОО> ознакомлен(а).

,Щата написания заrIвленшя

(( 20 г))

Подписъ Расшифровка подписи

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персонаJIьных данных в
порядке, установленном зЕIконодательством РФ

(( >) 20 г
Расшифровка подписиПодпись



Прилолсение б.

Формат портфолпо наст!вника п куратора
(для педагогов, представителей работодателей)

фото ФАмилия, имя, отчЕство

Направленпя професспонвльной деятельностп и пЕтересы, в

рrмках которых осуществляется паставвпческая
деятеJIьность:

(например: наставничество над молодыми специалистiми,
методическое сопровождение преподавания дисциплин (указать,

каких), оргшrизация образовательного процесса, решение
копкретньD( психолого-педагогических и коммуникативньD(

проблем об).^rающих ся и др.)
Образованпе: наименование оргдшзации, которую окончил наставник (город, год
окончаrтия)

.Д[олжпость в Еiстоящее время:

Професспонrльпый опыт, cTarK работыз краткое перечисление должностей и мест

работы

Опыт работы наставником: ... лет

Профессшовальные
достпrкенпя

-Автор методических разработок (указать);

-Победитель Конкlрса . . . (название, номинация, год)

Профразвитие
по профплю
наставппческой
деятеJIьЕости

- 2018 г. - допоJIIIительная профессионаJIьная програI\rма (...))
(_час.), горд...;

работа в качестве
эксперта, члеЕа
рабочпх групп ll лр.

эксперт конкурса ... г.;

ч.тrен рабочей группы по разработке .. ._г.;
член комиссии по ... г.;
член жюDи конкурса... _ г.i
- эксперт проекта ... г.;

нlпболее значпмые
rrублпкацпш

наиболее значшмые
грамоты п
благодrрпостп

- Благодарность ... за (... г.);

- Почетная Грамота ... за внедрение (... г.);

- Благодарственное писъмо... за значительпьй вклад в (... г.);



Формат портфолио наставника
(для обучающихся)

фото ФАмилия, имя, отчЕство

реализации проекга...)

Место учебы указать образовательIrую организацию, курс/класс

Моп достиясения в
учебе

Morr доетижеrrия в
спорте

Например:
- имею первый юношеский разряд по шarхматам;
- чемпион ЕАО (РФ) по... в.,. году;

Моп достшкенпя в
общественной работе

Например:
-лидер обществепной организдщи }пlащихся (... );

-аюивный }щастник (РДrIlD ЕАо с 2020 t. (чтосделано);

напболее значимые
грдмоты и
благодарности

Например,

- Благодарность СОШ Ng... <За успехи в уrебе> (2020, 2021гг-);

Интересы, в рамках которых осуществJIяется пастдвнпческая
деятельность:

(например: формирование социального кдIитапц приобретение
HzlBbIкoB наставЕичествц поиск единомышленников для

Например:

- отJп{ttник в 1rчебе I{Jm высокие оцецrш (пе ниже к4>) по
гуN{аIrитарпым д{сципJIина {;

- победптель/лауреат конк}рса ..,



Прплопсение 7.

КОНЦЕПЦИЯ
<<Школы цаставнпка>)

<Школа наставник€D), как постоянно действующаrI коммуЕикативнzIя
площадка для взммодействия наставников в к Наuменованuе ОО>, создается с
целью оказать им методическую и практичесч/ю помощь в осуществлении
наставни!Iеской деятельности.

В процессе осуществления наставнической деятельности наставЕики
стaшкивatются с различными проблемами:

l. управлекческого xapalоepa:

- ошибки в планировании работы наставЕиков с наставJIяемыми, и, как

результат, - формаlrьный подход к работе с ними со стороны части
наставников;

- недостаточно проработаЕн€tя система материщlьной и нематериальной
мотивации наставников и наставляемьD(;

- слабое использование в управлении наставничеством проектного подхода;

- неэффективное упраыIение коммуникациями мех(ду наставникЕlми и
наставJIяемыми;
2. социа.пьно-псrхологического характера:

- пассивное взаимодействие наставляемого с наставником, в том числе - при
выполнении ею заданий;

- избегание ответствеЕности наставляемыми цри осуществJIении мероприятий,
предусмотренньп< ИндивидуЕ}льным планом развития ЕаставJIяемою;

- излицIняrI ca}royBepeнHocтb наставляемых, которiш выливается в агрессивную
реtlкцию во время взаимодействия с Еаставником;

- появление внутренней конкуренции, когда товарищеский долг начинает
тяготить наставника;

- ччвство обилы наставника на Dастуцryю независимость своего
наставляемогоl

- недовольство настацляемого тем, что наставник преждевременно снял свою
опекY и др,

Вышеизложенное определят задачи и форматы работы <IIТколы
наставника)).

Задачп <<Школы шаст8вник8>:
- обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместный поиск

способов преодоления типичньж трудностей, возникаюцц,Iх в ходе работы
наставников;

- оказать методическую и практичесч/ю помощь ЕаставникЕlм в плаЕировании
их работы, обl^rении и воспитании лиц, в отношении которых осуществляется
наставЕиtIество;

- изr{ить, обобщить и распространить положительный опыт работы
наставЕиков;

- координировать работу наставников, обеспечить их rrастие в развитии
кадрового потенциaша < HatlMeHoBaHue ООц

- повысить роль и престиж настЕtвников.



Форматы работы <<Школы наставников>):

реryлярные организационные встречи для осуществления обратной связи с
наставниками и с наставляемыми, успешно прошедшими наставничество;
проведение обу^rающих мероприятиЙ, (воркшопов>, <world-caffe)) и др. по
актуальньш вопрос€tм наставничества;
организационные встречи на базе различньж образовательных организаций
или организаций-партнеров, достигших наилуIших результатов в работе с
наставляемыми лицаI\{и;

презентации опыта внедреЕия наставничества на коммуникативных
мероприятиях, организуемьIх в к Наuменованuе ООу (Педагогические
чтениrI, конференции, отчетные мероприятия и др.) и за ее пределаIчrи;
(круглые столы)) по вопросам совершенствования инстит}та наставничества

в системе образования;
общественное обсухдение и экспертиза нормативных, инструктивных и
методи.Iеских документов, разработанных для сопровождениrI
наставнической деятельно стп к Наuменованuе ОО> vl др.

Содержаппе меропрпятпй <<Школы наставнпка)
Перечень вопросов, рассматриваемьн на форматных мероприятиях

<Школы Еаставника)), определяется, исходя из результатов проводимого
мониторинга потребности в обуrении наставников и организации обратной
связи с ними, и нацелен на развитие дефицитных компетенций лиц,

осуществляющих наставЕическуIо деятельность, в следующих областях:

- управление конфликтами;

- тайм-менеджмеЕт;

- управление проектами;

- управление мотивацией наставJuIемых;

- документационное обеспечеЕие наставнической деятельности;

- управление тUIантЕtI\,lи;

- управление личным имиджем;

- управление стрессап.rи;

- психологиtIеские аспекты осуществления наставнической деятельности;

- подготовка к атгестации педаюгических кадров;

- направления рuввития и совершенствование технологий ЕаставниtIества в

системе образования;

- лrrшие практики наставничества и др.
Встречи rIастников наставнической деятельно стп к HauMeHoBaHue ОО>

проводится не реже, чем один раз в квартаJI.
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Прплоясение 9.

ArrKeTa куратора

1. Количеgгвенный аналrrз результsтов программы нlставнцчествд

показатель
до реаJшза-
ции прог-
раммы (х)

показатеrь
после реали-
зации прог-

раммы (у)

Разпица
(z:x-

у)

значение в
процеIпах
(z/x * l00)

l. Количество обуlшочдихся, посещающих
творческие крrжки, объединения,
спортивные секции
2, Количество успешЕо реаJшзованньrх
образовательньп< и культурньD( проектов
3, Число подростков, состояпшх на ).чете в
поJIиции и псlrхоневрологических
диспансерах
4. Количество жалоб от родителей и
педlгогов, связfflяьD( с социшlьной
незащищенностью и конфликтаN{и вн}три
ОО, класса/группы
5. Число собствевных педагогических
профессионапьпъос работ молодого
специалиста/паставJIяемого (статей,
исследований, методщческих праюик)
6. Количество обу{аюrrцiхся,
плatпирующих стать наставникап.tи в
булущем и присоединиться к сообществу
благодарных вьmускяиков
7. Число абитуриентов, поступающих на
охваченные наставнической пракгикой
факультеты и направления
8. Количество мероприятий
профориентачиовЕого, мотивационного и
практического характера
9. Процент обучающихся, прошедшю(
профессиопа.тьные и компетентЕостные
тесты
l0. Количество успешно реализованньD< и
представленньrх результатов проектной
деятельЕости в старших классах/на
старших кlрсах (совместно с предста-
вителем прелприятия-работодателя)
l 1 . Коrп,rчество плzlнир}iющих Iрудоус.
тройство или уже трудоустоенньD( Hz

регионыIьньD( предпрlятиях выпускпиков
профессиона,,rьньо< образовательньп
организаций (ПОО)
12. Количество выпускЕиков средней
школы. плаЕирующих трудоустройство на

региопzшьньD( пре.щIриятиях

Изуrаемьrй пара}tетр



1.2. Оцепка Прогрrммы паставнпчествд

показатели Оцените реализаIию пргр{ммы в баrшах, где 1

- минимальньй балл, 10 - максимшьный

l Акrушrьность Программы
наставничества

1 2 з 4 5 6 7 8 9 l0

2. Формы и програ.rмы взаимодействия
наст{вника и настtвдяемого описаны
достато!шо дJIя внедреЕия в
образовательной организации

l 2 _) 4 5 6 7 8 9 10

3. Программа направлена на достижеЕие
желаемого конечного результата. Ее
цели коItкретизированы через задачи,

формулировки за,дач соотнесены с
плllнируемыми результатаJ\rи

l 2 3 4 5 6 7 8 9 l0

4. Праспtческая значимость наставЕи-
ческого взаимодействия rulя JIичности
наставJIяемого

l 2 3 4 5 6 7 8 9 l0

5. Соответствует ли на практике
орftrнизация прцесса наставнической
деятельности принципам, заложенным в
Методологии (целевой модели)

1 2 з 4 5 6 7 8 9 l0

6. Адаптивность, дина},tичность
гибкость Программы наставItичества

l 3 4 5 7 8 9 l0

7. Понятность !rлторитма отбора/
вьIдижения наставников, наставJIяемьrх
и к},раторов

l 2 3 4 5 6 1 8 9 l0

10. Наlпrтае понягньD( форматов (для
куратора) по выстраиванию
взаимодействия пастaвника и
наставJIяемого

l 2 3 4 5 6 7 9 l0

11. Попимание форм поощрения и
мотивации наставпиков н паставJIяемьD(

l 2 3 4 5 6 7 8 9 l0

12. Натптчие методической поддержки и
сопровождения проведепия апробации
методологии паставничества (горячая
линия, возможность поJцления
)цастником апробации исчерпывающего
ответа Еа вопрос)

l 2 3 4 5 6
,7

8 9 l0

1З. В достаточном лл1 объеме
предоставлен доступ к необходимьпll
ресурсам для zлпробации методологии
наставничества (оргшrизационньь,r,
методическим, информационньш и др.)

1 2 3 4 5 6 7 t] 9 l0
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